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Strategicky zaklad implementacie GPP

Preco je stratégia obstaravania dblezita pre GPP?

Stratégia obstaravania
stanovuje, ako by sa malo
obstaravanie organizovat,
aby sa implementovala
politika obstaravania
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Strategicky zaklad implementacie GPP

Preco je stratégia obstaravania doblezita pre GPP?

“Verejné obstaravanie je
startegicky nastroj... [ale]...
moznosti strategického
obstaravania sa dostatoCne
nevyuzivaju.”

Oznamenie Komisie Instituciam: Za
funqujuce a prinosné verejné obstardvanie
v Eurdpe
(2017)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2017:572:FIN

Strategicky zaklad implementacie GPP

Preco je stratégia obstaravania doblezita pre GPP?

Stratégia pomoze
dlhodobo integrovat
udrzatelnost do ¢innosti
obstaravania, Co prinesie:

* jasnée ciele
e zodpovednosti

* neustale zlepsovanie

-
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Strategicky zaklad implementacie GPP

Zaklad implementovania stratégie GPP

Predbezné cinnosti:

Budovanie pripadu
Ziskavanie podpory

Manazérsky pristup:

1.

2.
3.
4.

e

Zadavanie rozsahu
posobnosti a cielov

Vytvaranie stratégie
Zavedenie stratégie

Monitorovanie a
podavanie sprav
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Budovanie pripadu pre GPP

Aké su vyhody GPP?
* Dosiahnutie cielov zelenej politiky
v oblasti klimatickej zmeny,

energetickej efektivnosti, kvality
vzduchu

e Zvysovanie financnej ucinnosti
e Zlepsovanie reputacie organizacie

e Znizovanie rizika nedodrziavania
ustanoveni

* Podpora inovacie a vyvinu
konkurencieschopnych
udrzatelnych rieseni vo vasom

. regione
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Budovanie pripadu pre GPP

Existuju nejaké suvisiace politiky?

GPP je néstroj, ktory mozno pouzit na
adresovanie sirokej skaly politickych cielov

Zvy$ovanie Aby bolo vsetko

. . Stat sa CO, neutralnym A
energetickej u¢innosti 2 ¢ Y podavané jedlo
mestom organické
ZlepsSovanie Vytvaranie
udrzatelnosti mestskej obehového
mobility hospodarstva

Identifikujte existujtuce politické ciele, ktoré méZete prepojit s
implementaciou GPP
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Budovanie pripadu pre GPP

Tvorcom rozhodnuti
predstavte priklady
uspesného GPP zo skutocného
Zivota

Zistite viac — k dispozicii su
pripadoveé Studie:

Eurdpska komisia od roku 2010
vydava priklady najlepsich
postupov

Projekt GPP 2020 vydal vyse 100
pripadovych studii

Projekt SPP Regiony vydal vyse
40 modelov tendrov GPP

Siet Procura+ ma profily ¢innosti
vSetkych ¢lenov

Sustainable Procurement
Platform ma databazu
pripadovych studii



http://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
http://www.gpp2020.eu/low-carbon-tenders/
http://sppregions.eu/tenders/tender-models/
http://www.procuraplus.org/public-authorities/
http://www.sustainable-procurement.org/case-studies/

Budovanie pripadu pre GPP

Preskumajte sucasné praktiky

/ odstupu sa pozrite
na vase existujuce
systémy a praktiky
obstaravania...

...vela organizacii
zisti, ze zaklady
GPP uz pouzivaju
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Budovanie pripadu pre GPP

Ako je obstaravanie organizované?

Struktlra organizacie determinuje pristup ku
GPP

e (Centrdalne obstaravanie?
e Decentralizované obstaravanie?
* Pristup riadenia kategorii?

Identifikujte struktury obstaravania v
organizadcii
Kde sa nachadzaju najlepsie prilezitosti na
implementaciu?
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Ziskavanie podpory pre GPP

Politika GPP

Tri urovne politiky GPP:

1. VsSeobecny zavazok

2. Zavazok v ramci
suvisiacej politiky

3. Komplexna politika
GPP
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Ziskavanie podpory pre GPP

Politika GPP — rozvijajuce sa politické ambicie v Barcelone

2015 —Technické pokyny na
uplatnovanie kritérii trvalej
udrzatelnosti pre 12 kategorii
obstaravania s vysokou prioritou.

2013 - Uzdkonenie Mestskej vyhldsky o
zodpovednom verejnom obstaravani.

2010 - Zahajeny Dohovor o
udrzatelnom mestskom zastupitelstve

2006 - Program Zeleny urad sa vyvinul
na + Program udrzatelného mestského
zastupistelstva

2001 - Vytvorenie Programu Zeleny
urad
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Ziskavanie podpory pre GPP

Interny dialog a komunikacia

Je dolezité viest nepretrzity dialdg so vsetkymi
zUCastnenymi v a/alebo ovplyvnenymi GPP

Spytajte sa:

-7
“Ako by idealne vyzeralo zelené
obstaravanie v nasej
organizacii?”
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Zadavanie rozsahu posobnosti a cielov

Urcite si ciele

Rozsah — ktoré z krokov obstaravania vasej organizacie

pokryva stratégia, v zmysle:

* Kategorie vyrobku/sluzby— na ktoré sa sustredite?

 Pokrytia — pokryva celu organizaciu alebo iba
niektoré oddelenia?

Cielov — aké ciele si stanovujete a aké
kfdcové ukazovatele vykonnosti(KPI)
pouzijete na hodnotenie Uuspesnosti? j&
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Zadavanie rozsahu posobnosti a cielov

Stanovenie rozsahu

Identifikujte prioritné kategorie pre GPP zvazenim:

 Environmentalnych, spolocenskych a ekonomickych [

-

priorit
* Rozpoctovej dolezitosti skupiny vyrobku/sluzieb
«  Urovne dostupnych zruénosti a zdrojov
e Existujucich skusenosti s udrzatelnym obstaravanim
 Entuziazmu pre GPP medzi kolegami |
e PrediZenim vyznamnych zmlav
* Trhovej dostupnosti udrzatelnych moznosti
e Politickych a pravnych faktorov (napr. narodna
legislativna Uprava)
— Co je vo vasej krajine uZ zo zékona povinné?

e




Zadavanie rozsahu posobnosti a cielov

Nastavenie cielov
Jasne komunikované ciele GPP:

* Poskytnut silnu politicku
podporu pre implementaciu
Demonstrovat zavazok
organizacie

Poskytnut ramec pre merny
proces
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Zadavanie rozsahu posobnosti a cielov

Urovne cielov a priklady

= Ciele spravania organizacie pre obstaravanie

e Mesto sa zaviazalo, Zze do roku 2020 bude 100% obstaravani obsahovat kritéria o
udrzatelnosti

e X ton sklenikovych plynov usetrenych prostrednictvom obstaravania do roku
2025

e X GWh energie uSetrenych prostrednictvom obstaravania do roku 2020

sl Ciele spravania kategorie pre obstaravanie

e Zabezpecit, Zze do roku 2020 nebudu Ziadne obstarané Cistiace prostriedky
obsahovat nebezpecné latky

e Zabezpedit, 7e do roku 2022 budu vietky obstarané verejné autobusy spifiat
ultra-nizke emisné normy

e Zabezpecit, Ze do roku 2025 bude 100% obstaravanej elektrickej energie
pochadzat z obnovitelnych zdrojov

Ciele prevadzkového spravania pre obstaravanie

e \/Setok obstaravaci personal prejde do roku 2020 skolenim SPP
e Pokyny SPP budu k dispozicii vSetkym zamestnancom na intranete Uradu

Modul 2: Strategické aspekty 19




Vytvaranie stratégie

Vytvorte akcny plan GPP

Akény plan by mal obsahovat jasné, praktické detaily, ako
dosiahnut ciele.

Uvedte podrobné informacie o:

* rozsahu vasej Cinnosti a cielov

e zainteresovanych stranach

e rozdeleni zodpovednosti

e dostupnych zdrojov

e vykonavanych opatreniach a
postupoch

* relevantnych ukazovateloch pokroku

e Casovom ramci

e




Vytvaranie stratégie

Kroky obstaravania

Obsiahnite specifické
kroky pre kluCové oblasti
vyrobkov/sluzieb:

* |dentifikujte vhodné
environmentalne/spolocenské nakupné
poziadavky

e Zaradte tieto poziadavky do sutaznych
podkladov

 Monitorujte a podavajte hlasenia o krokoch a

vysledkoch
Modul 2: Strategické aspekty 21




Vytvaranie stratégie

Iné kroky

Workshopy a skolenia — zbierajte
podporu a budujte zrucnosti

* Pracovné skupiny- vytvorte
pracovné skupiny pod vedenim
koordinatora

e Vytvarajte stimuly- zahrnite GPP
do popisu prace a skumania miezd

* Profesionalizacia — dokazete
profesiondlne skolit obstaravatelov
prostrednictvom externych

\'4 /7
koleni?
Modul 2: Strategické aspekty 22
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Vytvaranie stratégie

Komunikacia

Kl'uCovych kolegov a externé
zainteresované strany, vratane
dodavatelov, udrzujte
informovanych o stratégii a cieloch

e Zvysovanie informovanosti-
seminare/okruhle stoly, informacné
vestniky, intranet organizacie

 Komunikujte o zameroch s dodavatel'mi-
poskytnite im Cas a informacie, aby sa
prisposobili novym poziadavkam

* Prezentujte activity verejnosti

e




Vytvaranie stratégie

Monitorovanie ¢innosti

Sledovanie pokroku a monitorovanie uspechov
stratégie a cielov by sa malo vykondvat viac
ako raz do roka

Od jednoduchej databazy
vsetkych implementacii
kritérii GPP...

...po systémy, ktoré mozu byt
prepojené na platformy e-
obstaravania

e




Vytvaranie stratégie

Rozdelenie zodpovednosti

Kto by mal a moze byt zodpovedny za
zavedenie GPP?

* Kto povedie GPP stratégiu?

e Kto uz ma vedomosti o a
skusenosti s GPP?

Vymenujte
Predstavitela GPP,
ktory spoji stratégiu

2 &innosti  Ktoré dolezité zainteresované

strany by mali byt zahrnuté?

* Potrebujete pridelit (alebo
nabrat) Specializovany personal?

* Aku externu expertizu
potrebujete?
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Efektivne zavedenie stratégie GPP

Proces pravidelného preskumania
Udrziavajte spravny smer akcného planu:

 Vykonavanie a ohlasovanie
pravidelnych aktualizacii

* Vykonavanie pravidelnych
hodnoteni

e




Monitorovanie a podavanie sprav

Posudenie

Je to prilezitost na:

 Kontrolovanie, Ci sa splnaju ciele

e |dentifikovat vyskytnutych
problémov

* Vyuvijanie rieseni

e



Monitorovanie a podavanie sprav

Zakladanie monitorovacieho systému

Klacové Vymedzenie Monitorovanie
. ) o Pilotné projekty Poskytovanie
Vymedzenie zakladov ukazovatele pojmu a podavanie
) . W s ) ; o a nasadenie vysledkov
vykonnosti udrZatelnosti sprav o Udajoch

Zdroj: Ecoinstitut (2016)

Pripadova studia: Flamska vlada Pripadova studia: Hlavné mesto
e Zlepsila zber udajov o GPP metropolitného mesta Rim
prostrednictvom online systému * Podklady zostavené pre kazdé
* Do systému integrovala minimalne zelené obstaravanie tovaru a
kritéria GPP sluzieb a odoslané uradu na
* Neustdle zlepSovala a koordinaciu GPP
aktualizovala systém na zaklade * Sledovanie a spravy o ro¢nych
kapacity obstaravatelov a vyvoja vysledkov
trhu * Online monitorovaci systém
zastavi kompletizaciu obstaravania
Vsetky podklady dostupné tu bez GPP podkladov
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http://www.procuraplus.org/events/monitoring-webinar/

Monitorovanie a podavanie sprav

Posudenie

Interné hodnotenie by sa malo zamerat na:

* AkcEny plan — podnikli sa vSetky kroky tak,
ako boli naplanované?

 Ambicie — boli ciele a kroky prilis
ambiciozne alebo naopak malo
ambiciozne?

* Ciele — dokazZete dosiahnut ciele?

e Zapojenie — zapojili sa do politiky a planov
aj ini kolegovia alebo oddelenia?

e




Dalsie usmernenie a podpora

Manual Procura+ (3. vydanie,
2016)

Zelené nakupovanie (3. edicia,
2016)

Navod obehového obstaravania
(2017)

Priklady najlepsSich postupov

Pomocny program
GPP

Pre dalsSiu podporu
ohladom GPP,
kontaktujte
bezplatny

Pomocny program
EU

Studijné materidly pre Eurépsku komisiu zostavili ICLEI - Miestne samospravy za udrzatelnost
Autor modulu: ICLEI — Miestne samospravy za udrzatelnost

Vlastnik, Editor: Europska komisia, GR pre Zivotné prostredie, 2019
Fotografie: s povolenim Pixabay.com pod Creative Commons CCO
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Ani Eurdpska komisia ani Ziadna osoba konajica v mene komisie nenesie zodpovednost za pripadné vyuZitie informacii obsiahnutych v tomto

dokumente.
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Commission


http://www.procuraplus.org/manual/
http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/CP_European_Commission_Brochure_webversion_small.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

