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Co je zapojenie trhu?

Zapojenie trhu je proces, ktory sa odohrava pred,
pocas a po obstaravani

Jeho cielom je:

* |dentifikovat potencialnych
uchadzacov a/alebo riesenia

e Budovat sposobilost trhu,
aby plnil poziadavky

. 4

e Pomoct dodavatelom

predkladat silné ponuky

e

* Informovat navrh
obstaravania a zmluvy




Preco zapojit trh?

Efektivne zapojenie trhu moéze

* Zmenit a vylepsit, ako planujete a
spravujete obstaravanie

* Pomoct lepSie pochopit trh a stat sa
inteligentnejsim kupujucim

« Zlepsit vasu Uroven dovery a kredibility
zo strany dodavatelov a spravit z vas
vyberaného kupujuceho

* Vytvorit na trhu podmienky potrebné
pre dodavanie udrzatelnych a
inovativnych rieseni
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Pravny ramec pre zapojenie trhu

Zapojenie trhu spada do smernic EU o verejnom
obstaravani

V ¢lanku 40 smernice 2014/24/EU stoiji:

,Verejni obstaravatelia mozu pred zacatim
postupu obstardvania uskutocnit trhové
konzultacie s cielom pripravit
obstaravanie, informovat hospodarske
subjekty o svojich planoch obstaravania a
poziadavkach na obstaravanie.”
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Pravny ramec pre zapojenie trhu

Pravne podmienky zapojenia trhu

* Musi byt vedené transparentnym a
nediskriminacnym sp6sobom

* Vysledky konzultdcie nemo6zu udelovat
nespravodlivu vyhodu ktorémukolvek zo
zucastnenych dodavatelov

— Musite dbat na férovost, otvorenost a
transparentnost

— Nahravajte diskusie

— Podniknite kroky, aby ste chranili integritu
sutaze, napr. poskytnite rovnaké informacie
vsetkym dodavatelom

— Vsetkym dodavatelom poskytnite rovnaky

pristup a so vsetkymi zaobchadzajte rovnako




Priprava na zapojenie trhu

Urcite, Co je pred zapojenim potrebneé

* Zhodnotte svoje potreby a
konzultujte s pouzivatelmi

* Preskumajte uz dostupné riesenia
na trhu

o Zvazite, ako by malo vyzerat
plnenie a funkcia zmluvy
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Priprava na zapojenie trhu

Vykonajte predbeznu analyzu trhu

* Vyspelost: je trh pripraveny dodat to, ¢o
potrebujete?

* Realizovatel'nost: bude trh technicky
schopny splnit vase poziadavky?

* Inovacia technoldgii/produktov: ocakava
sa technologicky pokrok alebo vyvoj
novych produktov alebo sluzieb?

* Konkurencia a kapacita: kolko
dodavatelov ponuka to, o potrebujete?

» Udrzatel'nost: su dodavatelia schopni
ponuknut rieSenia v oblasti udrzatelnosti?
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Priprava na zapojenie trhu

Pripadova studia: Mesto Kodan (1/2)

Ako ciel si stanovilo, aby sa jedlo podavané verejnosti na 90% skladalo z organického
jedla vratane organického Halal jedla, rozmanitosti a sezénnosti, ¢o sa tyka ovocia a
zeleniny

Zapojenie trhu pri planovani a verejnej sutazi:
1. Spytajte sa, ¢o kuchyne potrebuju

2. Stretnutia s dodavatelmi pred sutazou — ¢o
moze trh dodat a ako?

3. Pri vypisani sutaze konzultuje s kuchynami

4. ,,Den informovania dodavatelov® 10 dni pred
zverejnenim sutazZe, pocas ktorého sa
Specifikacie jednoducho vysvetlia

5. Po stretnuti mozu uUcastnici podat pisomné
otazky, ktoré su spolu s odpovedami
(anonymne) zverejnené pre vSetkych ucastnikov

Celd pripadova studia
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http://www.procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Procura__case_studies/Procuraplus_case_study_Copenhagen.pdf

Priprava na zapojenie trhu

Pripadova studia: Mesto Kodan (2/2)

Rozsah potencialnych environmentalnych uUspor vratane redukcii sklenikovych
plynov vdaka 88% podielu organického jedla v mestskych zariadeniach

Medzi pozitivne vysledky rozsiahleho trhového
dialégu patria:

* Inovacie v dodavke tovaru

* VA&cSia udrzatelnost zdrojov potravin

» Zlepsené vztahy s dodavatemi

Poucenie

e Zapojenie trhu znizilo riziko nedostatku
ponuk pri obstaravani inovacii

 Casovo naroéné, ale budovanie poznatkov o
trhu = realistické, ale inovativne Specifikacie,
ktoré podporuju konkurenciu

Celd pripadova studia

‘ Modul 6: Zapojenie trhu 11
y T —



http://www.procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Procura__case_studies/Procuraplus_case_study_Copenhagen.pdf

Ako zapojit trh

Zapojenie trhu pocas rozlicnych stadii verejného

1 ' V4

PRED OBSTARAVANIM POCAS SUTAZE Po sUTAZI

* Vydajte predbezné oznamenie | * Dodavatelom, ktori * Dodavatelom oznamte, ktori
a predbezny plan odpovedali, poskytnite boli Uspesni
obstaravania inStruktaz * S dodavatelmi podniknite

*  Zucastnite sa veltrhov *  Vybranym doddavatelom zaverecné stretnutie

* Zucastnite sa podujatia ,,Meet poskytnite inStruktaz * Sprava zmluvy a
the Buyer” * Zorganizujte reldciu otazok a dodavatelov

* Vydajte Ziadost o poskytnutie odpovedi alebo rozposlite * Strategicka sprava
informacii zoznam otazok a odpovedi dodavatelov

* Usporiadajte podujatie, na vsetkym dodavatelom * UdrZujte si povedomie o
ktorom m6zu dodavatelia trhu a ponukach
prezentovat svoje riesenia konkurentov

* Stretnite sa s obchodnymi
zdruzeniami

* Stretnite sa so skupinou
kfucovych dodavatelov

* Ohlaste trh

* Pred sutaZou poskytnite
inStruktaz

*  Priemyselné workshopy
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Ako zapojit trh

Pred obstaravanim

* Pocitacovy vyskum a analyza:
preskumajte trh pomocou online nastrojov a zdrojov

e Konzultujte s inymi verejnymi
orgénmi: zistite, ¢o nakupuju (a upokojte
subjekty riadenia s averziou vodi riziku!)

* Vydajte predbezné informativne
oznamenie (PIN): informuje trh o konzultacii

* Dotazniky skumajuce dodavatelov a

trh: uzito¢na a €asovo nenaroéna metdda zisku
informacii

* \Vyjadrenie zaujmu: sluzi na predregistraciu
dodavateloy, ale aj na zhodnotenie schopnosti trhu

Eare.
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Ako zapojit trh

Pred obstaravanim 2

* Predbezny plan obstaravania: dodévatefom dajte predbezné
oznamenie o nadchadzajucich zmluvnych prilezitostiach

° VeI'trhy: zucastnite sa prislusnych veltrhov a zvyste povedomie o
potencialnych prilezitostiach

* Meet the Buyer/Meet

the Supplier: podujatia, kde
sa potencialny kupujuci
stretavaju s potencialnymi
dodavatelmi

e ,,Show-and-Tell“
rieSenia: dodavatelia mozu
prezentovat svoje riesenia vasich

I potrieb
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Ako zapojit trh

Pred obstaravanim 3

e Stretnutie s obchodnymi

zdruzeniami: diskutujte o vasich potrebach s
predstavitelmi priemyslu, ktori vdm mozu
predstavit mozné riesenia

e Stretnutie so skupinou klucovych

dodavatelov: diskutujte o vasich potrebach
a poskytnite dodavatelom priestor opytat sa
otazky a predstavit mozné rieSenia

* Dniinformovania dodavatelov: pred
oznamenim o vyhlaseni verejného obstaravania

zorganizujte stretnutie s dodavatelmi
* Podpora budovania sieti

dodavatelov: organizujte a podporujte
stretnutia potencidlnych dodavatelov
Modul 6: Zapojenie trhu




Ako zapojit trh

Pripadova studia: Transport for London (1/2)

V roku 2015 sa iniciativa Transport for Londond (TfL) zamerala na zniZenie
nakladov osvetlenia siete londynskeho metra pocas celej jeho zivotnosti.
osvetlovacom trhu napriecC Eurépou

‘
* Prospekt trhu ) ' %/

. e e vV , /

e Prezentovanie na najvacsich eurdpskych 2 \ \
konferenciach osvetlovacieho priemyslu y

* Vyvoj a vyuzivanie online nastrojov na
predkladanie ponuk

e Distribucia prieskumov trhu pre zisk informacii o
schopnostiach vyrobcoyv, inovativnych
technoldgiach a skusenostiach s inovaciami , |‘.‘

e Usporiadali podujatie ,,Rano dodavatelov”: ' :1
zucastnilo sa vysSe 70 vyrobcov, dodavatelov a
zastupcov Eurdpskej asociacie pre osvetlenie.

Skoré zapojenie trhu malo za ciel podporit
konkurenciu a stimulovat inovacie na

Celd pripadova studia
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Ako zapojit trh

Pripadova studia: Transport for London (2/2)

Zapojenie trhu pomohlo TfL zozbierat informdcie o takmer 300
rozlicnych inovativnych osvetlovacich technoldgiach od 75 dodavatelov

* Indikativne vysledky naznacuju 25 % uspor
pocas celej Zivotnosti a znizenie spotreby
energie

e Zapojenie trhu vytvorilo inovacie, ktoré sa
neprestajne vyvijali az do zmluvného Stadia
pomocou ,,obnovenia produktu

Poznatky ziskané z TfL

* Nebojte sa ¢o najskor zapoijit trh.
Priemysel ma informacie, ktoré vam
mozZu pomoct posilnit obchodny pripad

* Siete rozhodte Siroko-daleko. Zapojte ¢o
naviac vyrobcov a dodavatelov a na trhu
podporujte o najvacsiu konkurenciu

%/

= L e
Sl NN \ —
! o N S et
i ’ P .
/ 3 e
f Wy g p
/ =172 L
1. i | Ll K
\ > 'q "
o< y A
|~ " " !
2 £

\\\\ - x,

Celd pripadova studia

Modul 6: Zapojenie trhu

Eare.

17



http://www.procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Procura__case_studies/Procuraplus_case_study_Transport_for_London.pdf

Ako zapojit trh

Pocas procesu obstaravania

* Po vyhlaseni verejného obstaravania
sa mOzZete stretnut s:
— dodavatelmi, ktori maju zaujem o
predlozenie ponuky

— dodavatelmi, ktori predlozili ponuku
alebo vyjadrili zaujem

— vybranymi dodavatelmi

* Je potrebné zabezpedit, ze sa so
vsetkymi dodavatelmi jedna
rovhako, a Ze vSetci dodavatelia
dostali rovnaké informacie
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Ako zapojit trh

Po zaverecnom stretnuti s dodavatelmi

 Oznamte dodavatelom, preco boliich
navrhy nedspesné

* Adresujte akékolvek obavy dodavatelov

* \ypytajte si spatnu vazbu o vasom
procese

* S uspesnym dodavatelom si prejdite
jeho vyhernu ponuku

* Pripomernite dodavatelom, ze
prekracovanie minimalnych podmienok
udrzatelnosti a Specifikacii je vitané a
podporované
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Manazment rizika

Pochopte rizika spojené so zapojenim trhu

* Nespravodlivé zvyhodnovanie jedného
dodavatela

* Obvinenia zo zvyhodnovania

* Spobsob zapojenia trhu, ktory
znevyhodnuje istu skupinu dodavatelov

e Nastavenie svojich Specifikacii a
poziadaviek tak, aby zvyhodnovali
konkrétneho potencialneho dodavatela
alebo konkrétne riesenie

 Nedostatocna ochrana prav dusevného
vlastnictva alebo komercne citlivych
informacii dodavatela

Modul 6: Zapojenie trhu 20




Manazment rizika

Jednoduché kroky pre manazovanie rizika

* Musite dbat na férovost, otvorenost a transparentnost
* Planovanie kedy a ako zapojit trh

* Uistite sa, ze proces je jasny pre vsetkych dodavatelov a
spravujte oCakavania

e Jednajte so vsetkymi dodavatelmi rovnako —
nediskriminujte

e So vSetkymi dodavatelmi zdielajte rovnaké informacie
* Uchovavajte zaznamy zo stretnuti

 Dodavatelom vysvetlite, Co sa s nimi v procese zapojenia
trhu bude a nebude zdielat
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Daldie informacie

Sprava o najlepSich pripadoch POmOCZs"PIp)rogram
zapojenia trhu (2018)

Pre dalsSiu podporu
ohladom GPP,

Zelené nakupovanie (3. edicia, 2016) kontaktujte
bezplatny
Manuadl Procura+ (3. vydanie, 2016)  pPomocny program
EU

Studijné materidly pre Eurépsku komisiu zostavili ICLEI - Miestne samospravy za udrzatelnost
Autor modulu: ICLEl — Miestne samospravy za udrzatelnost
Vlastnik, Editor: Eurdpska komisia, GR pre Zivotné prostredie, 2019
Fotografie: s povolenim Pixabay.com pod Creative Commons CCO

Ani Eurdpska komisia ani Ziadna osoba konajuica v mene komisie nenesie zodpovednost za pripadné vyuZitie informacii obsiahnutych v tomto
dokumente.
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